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CAS NA INICIATIVU

noviny Iniciativy sester za lepSi pracovni a finan¢ni podminky a vy3si sebevédomi

Z nasi prace profituji firmy i stat.

Chovejme se podle toho. Sebevédomé
Casto se ndm namlouva, Ze zdravotnictvi funguje Cisté pro ,lidskost” a jinak je jen neproduktivni
ekonomickou zatézi. Ze nas i naSe pacienty tedy ekonomika trpi jaksi ,navic’, Ze ,jen

spotfebovavame” ,z eraru”, co se vydeélalo jinde. A Ze bychom tedy méli spiSe mlcet. A Ze kdyz jsou
tézkeé Casy, jsme pravem prvni adept na Skrty, Uspory.

Mnohé z nas chapou, Ze to neni pravda. Tém ostatnim mohou leccos naznacit slova z konference
Hospodarské komory (a to prfitom neni instituce, ktera by si zdravotnic vazila):

LZdravotnictvi neni jen ndkladovou poloZkou, ale miiZze mit pozitivni ekonomickou ndvratnost. Otdzka
zlepSeni zdravotniho stavu obyvatelstva z ekonomického pohledu pro Ceskou republiku je pFitom
obzvldst ddlezitd. UZ dnes maji zaméstnavatelé vyznamné vétsi poZadavky, neZ je prdceschopné
obyvatelstvo v CR pocetné schopno naplnit. Od zbytku Evropy se nelisime tim, Ze vyrazné stdrneme, takZe
jednou z mdla moZnosti, které mdme k dispozici, je pomoci obyvateliim CR, aby mohli déle pracovat,
a kdyZ uZ jsou v zaméstnani, aby netravili tak vyznamnou dobu na nemocenské a byli produktivni.”

Jinymi slovy, pro hospodarstvi, firmy, pro stat, opravujeme pracovni silu, FeCeno tak cynicky, jak to
zaznélo na konferenci. To znamena: mame velky ekonomicky vyznam. Chovejme se podle toho.
Mélo by se to vepsat do naseho sebevédomi, poZadavkl - a predevsim do kolektivniho Usili za né
bojovat.

Cekaji nas téZzké casy: vyplati se na né pripravit
Za sebou mame dva roky pandemie, start Usporné politiky nové vlady, nastup inflace a zdrazovani,
pred sebou mame nasledky toho vSeho a dopady valky na Ukrajiné. To vSe znamena, Ze se bude

l[dmat chleba: kdyZ se o sebe nezatneme starat zdola a prakticky, doplatime na to. Protoze stat,
kraje i managementy védi, jak se postarat, oviem ve svUj prospéch a na nas tkor. Shrneme to:

Covid znamenal, Ze si managementy vyzkousely, co vie personal ,za krize” zvladne - a co se da
zachovat jako novy standard. Zname to v mnoha vydanich: ,Najelo se na systém jedna sestra a dva
sanitdri. Byl covid, dali jsme to. JenZe ten systém zustal i po covidu, dokonce z néj délaji model jedna
sestra a jeden sanitdr.” Za covidu si vSak nemocnice téZ otestovaly, co vSe si zameéstnanci nechaji
libit. Mnohé managementy se nerozpakovaly upirat vyCerpanému persondlu penize, které
dostavaly na jeho covid odmény od pojistoven. ,A kdyZ nemocnice vidély, co jim u lidi proslo za covidu
(!), nemaji divod mit zabrany ddl.”

Nasledky covidu tu navic jsou a budou: dohani se produkce, tlaci se na vykon: ,Bouchaji se Cisla.”
(pokracovani na strané dva)

Noviny pro sdileni pFikladd a zkuSenosti

Noviny, které drzite v ruce, vydava sebeorganizace sester, které si pfiznaly, Ze spoléhat na to, Ze nase financni
a pracovni podminky za nas vyresi nékdo jiny, skrze vyjednavani, se nevyplaci.
*  Ne&které z nas se se svymi pracovnimi kolektivy dokazaly ozvat - a vybojovaly si velka i ,mala” vitézstvi.

Na Urovni celé nemocnice i uvnitf oddéleni.
* Ne&které z nas se dokazaly ozvat - ale managementy byly silngjsi.
« Neékteré z nas se chtély, chtéji ozyvat - ale predevsim pasivita kolegyr a kolegt jim v tom zatim brani.
V8echno nam ale dalo a dava hodné zkuSenosti, pouceni. V téchto novinach je chceme posilat dal.
PFedevsim pro kolegyné, které se neboji vlastniho sebevédomi a vazi si vlastnich potfeb a rozumu.
Hlavné pro kolegyné, které by si chtély polepsit, ale jsou ,uvéznéné” mezi porucnikovanim managementd
a kratkozrakosti kolegyr. Mély bychom byt propojené.

Iniciativa sester
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Nové vlada od zacatku ukazala, Ze bude ke zdravotnikim tvrda: pokud BabiSova viada kv(li
nedostatku persondlu a téz kvdli vlastnim Gcelovym politickym motivim tak néjak pridéavala, je
s tim konec.

ZdraZuje se a inflace znamena, Ze naSe mzdy i platy realné dlouho a dramaticky klesaiji.

Valka na Ukrajiné pro nas predné znamena snazit se lidem, ktefi pred jejimi hrlzami utikaji,
pomoci. Zaklad je odmitnout jakoukoli proti-uprchlickou nenavist (nebo nenavist proti ruskym
kolegynim). Znamena to v3ak také byt pozorni, aby politici a managementy nezneuzili situace ke
Skodé domécich i ukrajinskych zdravotnik. A aby si z valky neudélali velké alibi ve prospéch
vlastnich rozpoctu.

Secteno podtrZzeno: Veskera vyjednavani s managementy budou narazet na hradbu ,dopldcime na
covid, na zdraZovdni energii a vseho a musite mit ohledy kvili tomu, co nds stoji valka”. PotFebujeme
trvat na tom, Ze na covid doplacel predevsSim personal, Ze pravé i kvlli zdraZovani energii
a vieho potFebujeme vy33i mzdy. Ze nase pracovni podminky jsou dotéené nedostatkem
personalu uz roky.

Své penize a podminky musime branit pfimo, v provozu, ve svych oddélenich, salech,

laboratofich zdola - vyjednavani budou marnéjsi iluzi nez dfiv. A sebevédomi, to nam
nepFinesou uZ viibec. To si musime vydobyt jen my samy.

Bojovat - a vymoci si zlepSeni je moZné i v nemocnici -

Tlak managementl a nadfizenych je jen Casti problému. Druhou jsou zaZité stereotypy na nasi

vlastni strané. , Pokouset se néco ménit nemd cenu,” ,takhle to v nemocnicich vZdycky chodilo”, ,uz to
néjak doklepeme”, slychame od kolegyn.

A tahle odevzdanost a kratkozrakost, kterd je nejvétSim spojencem management( a nadrizenych,
nase podminky jen zhorsuje. Je to vZzdycky to prvni, s ¢im se musime popasovat.

Proto chceme psat o prikladech, kdy se kolegyné dokazaly ozvat. U¢inné&. Ne symbolicky. Ne tak, Ze
poslou své zastupce nékam nahoru na vyjednavani, kde je vedeni umluvi nebo sice namitky uzna,
ale jednoduse vysvétli, Ze nic zlepsit nemUZe (a tfebas i ohlasi, Ze se s nimi rado setka i pristé :)) ).

Ozvat se ucinné = ozvat se kolektivng, zdola a prakticky, tak, aby to v provozu vedeni ,pocitilo”, aby
ho to ,bolelo”. Ozvat se U€inné znamena podpof¥it svoje pozadavky tlakem, nejen slovy. Jde to.

Rict a pouzit ,,NE”
Vv provozu

Dokud budeme pracovat postaru, jak to
doted vyhovuje vedeni, nebude mit vedeni
dlivod brat nase pozadavky vazné a cokoli

ménit. Dokud budeme FeSit malé vyplaty

Stafetami prescast, dokud budeme
prekracovat kompetence, poruSovat zakonik
prace atd., bude soucasny stav vedeni
vyhovovat.

Kdyz tomu dokazeme Fici kolektivné ,NE,
prinese nam to hned nékolik vydobytk:
zlepSime si pracovni podminky, vydobudeme
si vétSi slovo, silnéjsi sebevédomi a silné;si
pozici pro jiné pozadavky, napfiklad mzdové.
Predpisy, paragrafy byvaji na nasi strané, ne
na strané managementd: musime vsak védét,
Ze samy o0 sobé nic neznamenaji. Je tfeba vzit
je kolektivné do rukou a jejich dodrzovani
zavést do provozu.
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Rekli jsme NE pFes¢asiim a ruseni sluZeb a ustali to.

Stmelilo nas to a posililo

Vyzadovalo to leccos pfemysleni, planovani, taky odvahy a vytrvalosti. Odmitnuti podfizovat se
svévoli managementu v3ak v oné ceské nemocnici personalu vyneslo lepSi podminky i sebevédomi.

Jaky byl vas problém, kvali kterému
jste se dali dohromady pro akci zdola?

Velkad mira prescast, porusovani zakoniku
prace (prescasy u zkracenych uvazku),
ruseni sluzeb ze dne na den z dlvodu
omezeni lGZek. Bylo to v zavéru covidu na
jafe 2021, management vSechna poru-
Sovani zakoniku prace ,vysvétloval”
nouzovym stavem, mimoradnou situaci,
podobnymi pohadkami.

Postavit se vedeni nejprve znamena
postavit se vlastni nejistoté, rezignaci,
pasivité. Jaky byl zacatek u vas?

Ve  whatsappové skupiné  zaznélo
,0dmitdm brat sluzby navic”. Nastésti se
to nesetkalo s reakci ,to je super, to si
teda budeme muset rozebirat sluzby za
tebe”. VétSina se pfidala, bylo to nejspis
i kvali vycer-pavajicimu  covidovému
obdobi.

Co to znamenalo v praxi?

Odmitli jsme slouzit prescasy nad 150
hodin, kolegyné s nizkymi Uvazky fekly
LNE” sluzbdm nad ramec Uvazku. VsSe
jsme oznamili zaméstnaneckym e-
mailem, aby byl dUkaz/potvrzeni/jistota.
cokoliv ,per hubam” bylo casem zapo-
menuto/ pfekrouceno. VSechna nase ,NE"
byla Uplné v souladu se zakonikem prace.

A reakce nadfizenych?

Pocty sester: spiSe klesaji

Je to tak, v roce 2012 bylo v Cesku 83 702 vieobecnych
sester a porodnich asistentek, v roce 2020 o néco méng,
82 576.

A starneme, celostatni tabulky se nevedou, ale napFiklad
v jedné velké prazské nemocnici se primérny vék posunul
ze 40 let v roce 2017 na soucasnych 46 let.

Pravé nedostatek sester v nemocnicich cenu nasi pracovni
sily zvysil, pfidavani v poslednich letech bylo pFece jen
reakci statu a managementl na situaci. S tim je ted vsak
konec: mluvi se o neefektivité ploSného pridavani, o reor-
ganizacich, o racionalizaci. Zaméstnavatelé se budou
snazit udrZet produkci nemocnic tlakem na pracovni
podminky.

Vycetlo se ndm, Ze nahlas ,osoCujeme” vedeni z porusovani zakoniku prace. | s odstupem casu
mné to pfijde stale vtipné. Pro vedeni bylo prakticky nemozné napsat sluzby na dalSi mésic.
V kombinaci s polevovanim covidové krize proto uzavrelo jedno oddéleni - a zacalo obvolavat

sestry, Ze jim rusi sluzby.
A dal?

Museli jsme vSe ustat. Kdyz vétSina kolektivu odmitla ruseni sluzeb, vedeni nas zacalo posilat na
rlznd oddéleni. Mél to byt trest pro nds, ale byl to trest i pro tamni sestry, které nas mély na
starosti. Nebyli jsme tam totiZ navic, ale do poctu jako ,plnohodnotné”, ,domaci” sestry, i kdyz ta
prace pro nas byla samozfejmé docela jina. Ve vysledku to mélo mozna opacny ucinek, vSude jsme
se rychle aklimatizovali, néjakym zplsobem jsme pomohli a hlavné jsme sdileli, o¢ tu vibec bézi

a jak to u nas chodi, proc¢ bojujeme.
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Existuji dvé kritéria, jak hodnotit Gspéch boje: a) Jestli vyreSil bezprostifedni problém,
b) Jestli dodal kolektivu sebevédomi, zkuSenosti, pospolitost. Jak to dopadlo u vas?

a) Problém jsme vyresili, k nasi spokojenosti, k nespokojenosti vedeni. Nase podminky se zlepsily,
méli jsme ,nadbytek” sester, slouZili jsme méné hodin, byli jsme v minusech, ale po covidovém
obdobi jsme byli radi doma, vétSina si mozna uvédomila, Ze za to ty prachy nestoji. b) ZkuSenost
nas stmelila, zacali jsme spolu vic komunikovat, pfemyslet nad vlastnimi kroky dopfedu. Myslim, Ze
to hodné lidem pomohlo v obou smérech.

3N 7

Sebrat odvahu a pfekonat obavu z reakce ostatnich, z toho, Ze pred kolektivnim ozvanim se daji
prednost rezignaci a individualnimu klickovani.

NeZadouci/mimoradné udalosti mohou byt soucasti naseho NE.
Kdy a proc€ je psat

Nadfizeni a vedeni nas Casto nuti prekracCovat predpisy a bohuZel ne vzdycky mame silu
a podminky to odmitnout. Pokud to vSak strpime, riskujeme mnohé: Ze vedeni takové zaplatovani
zavede jako normu, Ze mu to umozni nefesit personalni situaci, Ze to konzervuje mizerné pracovni
podminky a stereotyp, Ze jsme ,posludné holky pro viechno”. Ze to uskodi pacientim, Ze nas to
vystavi trestnimu postihu.

Co mizeme délat? Nahlasit neZadouci/mimofadnou udalost. Patii k nemocni¢nim standardiim
a je to nastroj, ktery se mize stat soucasti naseho NE.

Jako mimoradnou/nezadouci udalosti je tfeba nahlasit napriklad: opusténi oddéleni kvili odvozu
pacienta na sal, kdyz slouzi jedina sestra; opozdéné spinéni ordinace kvuli nedostatku personalu;
prace mimo kompetenci; péce o pacienta, ktery patfi na specializované pracovisté...

ZdUraznéme, Ze napsani hlaseni o takové udalosti nema za cil ,na nékoho Zalovat” nebo ,si jen tak
postézovat”. Cilem hlaseni, které zabere pét minut, je: Chranit sama sebe pfed postihem. Tlacit
skrze hlaseni na vedeni, aby situaci napravilo - hlaSeni se preposilaji vedeni, které véc musi resit.
Tim to navic nekondi, hlaseni jsou téZ zohlednovana pFi auditech, kde mohou vedeni zatopit.

Vymohli jsme si 110 miliond K¢ na covid odmény: ne vyjednanim,
ale sebe-organizovanim se zdola

Po cely covid nam vedeni davalo jako covid ,odmény” vysméSnou almuZznu, ani ne devét korun na
hodinu. Navzdory tomu, Ze na né podle vyhlaSky i ministerstva dostavala nemocnice 250/500
korun na hodinu. Nemocnice to nechtéla uznat, byl to pro ni velky byznys.

Proto jsme se koncem ledna 2021 zacali davat dohromady. Leccos jsme si museli ujasnit: Ze ndm
samotna vyhlaska penize nezajisti, Ze vyjednavani uz ukazala, Ze jsou slepou cestou (a Ze je vedeni
pouziva jen pro to, aby problém ,zamluvilo”), Ze je potfeba zkusit to jinak.

Usili zacalo v jedné z Nemocnic Pardubického kraje, nakonec jich iniciativni sebeorganizace zdola
propojila, po jisty Cas, vSech pét. Nékteré schlizky byly uzsi, jiné pocetnéjsi, na venkovni mitink
v Usti nad Orlici pFidlo pfes sto zaméstnancll. Cil byl: ,nevystrkovat hlavu” pfed vedenim
individualné, vyhnout se vyjednavani, dat nejprve dohromady co nejvic zaméstnancl a hledat
cestu, jak vedeni ,zkomplikovat provoz” = jak podepfit poZzadavky na lepsi covid odmény tlakem
Vv praxi.

Ne vSe se povedlo! Na podzim vSak management penize na covid odmény nasel (navzdory viem
svym prohlasenim, Ze ,zZadné penize nechodily”), dodatecné rozdélil 110 miliond. Jednak ty penize
nemocnice prosté dostavala, jednak se vedeni balo, ,co se proti nému na iniciativnich mitincich
chysta“.

(Patfi se dodat, Ze nemocnic, které si penize na covid odmény nechdvaly, byla spousta. A jinde se lepsi
odmeény vybojovat nepovedly: leckde kolegyné vsadily na to, Ze je ,zaridi pravnici, ,vyjednaji odbory”...
Leckde se sice nasla vile si o penize nahlas fict, ale ne vile hledat cestu, jak si je vymoci.)
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Hlasy z terénu

My sestry a naSich ,néjakych deset tikonU*

Jak to dopadne s ukrajinskymi sestrami, se jesté
nevi, urazit vSechny sestry vsak jiz zaméstnavatelé
béhem oné debaty stihli.

Tomas Prouza z Hospodarské komory (té insti-
tuce, ktera si pred Case stézovala na ,priliS vysoké”
mzdy, které zdravotnicim umozhuji dopravat si
osobni zivot) se snazil udélat z ukrajinskych uprchlic
potravu pro ceské nemocnice tak horlivé, ze
upfimné pfiznal, co si o nasi praci mysli: je to podle
néj jednoduchéa prace, jejiz kvalifikace neprfesahne
vice neZ deset Ukon(, je to prace pro cvicené opice.

b .
Napsal: ,Je jasné, Ze by z titulu své prdce sestra méla - l : ,' .
umét napriklad néjakych deset ukonu. Tak je } 2
(ukrajinska sestra) v nemocnici predvede, dokdZe, Ze »
prdci zdravotni sestry umi, rozumi pokyniim a umi se y _3
orientovat. A nemocnice je rdda, Ze md novou - -
zdravotni sestru, kterd je ochotnd pracovat.” Zmatené sestra se zoufale dr¥i stojanu poté,

N . , , o co dostala zadany jedenacty tkon.
Sestry a téch jejich deset nicotnych dkonu! V) U

Prvni linie uZ u nas dostala ,,nalejvarnu”

Management prvni linie uz u nas prosel Skolenim, aby ho vedeni naucilo, jak reagovat na pfipadny nesouhlas
se mzdami nebo pracovnimi podminkami. Na setkani se mluvilo o rostoucich cenach energii a materialu,
o nakladech vSeobecné, o covidovém vypadku produkce, valce, o tom, Ze se kvili ni musime vsichni spojit jako
pfi,valce” s covidem (uz se ale nemluvilo o covidovych benefitech a dalSim).

Ciselo z toho, Ze vedeni chyst4 Uspory a Ze se prvni linii rozhodlo dtikladné pfipravit, aby vedouci pracovnici
u sebe na oddélenich/salech jakykoli ,vzdor” hned zkraje utnuli s tim, Ze neni vhodna doba, Ze oni diky Skoleni
veédi, jak se véci maji, a Ze na rozdil od nas ,blbek” uz tedy védi, proc jsou nutné uUspory.

Budeme za hyeny (uz zase!)

KdyZ se ted o cokoli ozveme, budou nas vydirat, Ze je valka a Ze nesmime byt hyeny, Ze musime vSechno
skousnout. Ze musime byt ,hodné”. Oni sami, politici a managementy, pfitom budou pouZivat ukrajinské
kolegyné jen jako kusy do poctu.

Ale tohle emocionalni vydirani uz prfece zname. Kdo se ozval za covidu, byl pro management a nadfizené za
nemoralniho sobce: byli jsme prece ve valce a bylo tfeba zahodit vlastni potfeby. A pak se ukazalo, Ze
managementy své rozpoctové potfeby rozhodné nezahazovaly a nechavaly si i penize, které dostavaly na nase
odmény.

Mate vlastni zkuSenosti, postrehy, hlasy i ,,hlasky” ze svych
pracovist? Sdilejte je s ostatnimi, napiSte nam!

Iniciativa sester - Neodchazime, organizujeme se (ISNO)
e-maily: iniciativa.kontakt@seznam.cz ::: iniciativa.sester@seznam.cz

web: organizujemese.cz ::: Facebook: Iniciativa sester
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