Lékarsky boj v nemocnicich:
rozpory, limity, hrozby a predevsim sance

(dopis Iniciativy sester Iékarskému hnuti)

Nemocnice oZivilo nejvétsi hnuti po ,,Dékujeme, odchazime*. Resi hrozivé pracovni podminky,
Z nichz té€zily managementy i stat a které lékaiky, l€kati prechazeli, protoze ,tak to bylo
vzdycky*, nebo je akceptovali pod tlakem a vydiranim.

Lékaiské hnuti si zasluhuje nejvétsi podporu a respekt, a pravé proto také par fadek o svych
rozporech, slabinach, ¢ernych scénatich. Shrnuji iniciativni pohled tak, jak jsme ho poskladali
ze svych zkuSenosti, ze svych pracovist’, z debat s 1ékaikami a 1ékafi.

Vychazi z toho, ze vlada uz odpovédéla: thradovou vyhlaskou posle do nemocnic 6,8 miliardy
korun na finanéni ohodnoceni lé€kafli; penize neplijdou na tarify; Ze vibec pljdou na
ohodnoceni, chce ministr ,,prosadit® jen ve svych, ptimo fizenych nemocnicich. Vic penéz, pro
splnéni pozadavku 1,5 az trojnasobku primérné mzdy, dat stat nechce: ekonomicky netnosné,
rika.

Vladni reakce nacrtla hloubku konfrontace a miru, s niz bude stat vzdorovat. Jaka je situace
hnuti?

rizné podminky, odliSné vyhlidky
Povedlo se mobilizovat podstatnou ¢ast 1ékait v nemocnicich! Jenze se zda byt obtizné udrzet
hnuti neroztiisténé, zahrnuje spoustu odlisnych realit, podminek, o¢ekavani.

e Nastesti obsahlo statni i nestatni nemocnice. Jenze jejich vyhlidky zGstavaji odlisné,
lIékatky a Iékati ze statnich jsou pevnéji spojeni s celostatnim bojem a Spolecnymi
pozadavky, ti z nestatnich museji mit mnohem vic v hledacku to, co si, tak jako tak,
vyvzdoruji na vlastnich managementech.

e ,Dvojkolejnost“ ale existuje bez ohledu na statni/nestatni formu nemocnice. Na jedné
stran¢ volaji po lékafské pozornosti vlada a celostatni pozadavky — na druhé
managementy a to, jak se snazi kouzlit v reakci na zdkonné zmény pracovni doby atd.
Nedostatek persondlu se doted’ na konkrétnich pracovistich zaplatoval na x-zptsobt,
nyni se vedeni nemocnic snazi vymotat z pravné svizelné situace s toutéZ lokalni
kreativitou. Bezprostiedni lékafskou pozornost mnohych to vlastné otaci smérem
k lokalnim podminkam.

dvé krajni situace: lokalni ,,drzhubné, celostatni vagnost
Kolem sebe vidime dvé situace:

e Najedné stran¢ mohou celostatné ramované, ale vnitin€ spis jen deklaratorné propojené
myvali iniciativy vyuzit 1ékafi lokaln¢, tu a tam, k tomu, aby si ptilepsili u sebe doma;
aby vysli s tim, jak budou nemocnice po zakonné Gipravé manévrovat S pracovni dobou,
co nejlépe.

Jejich terem bude mistni management; jejich pozadavky budou lokalni; s celostatnimi
pozadavky myvalil na riist plat mohou souznit, ale pocitat se bude to, co si utrhnou na
vedeni ,,své*“ nemocnice (a to je pochopitelnéjsi v ptipade nestatnich nemocnic, o jejichz
mzdach Spojené pozadavky nemluvi), osud myvalich pozadavki a hnuti se bude
sledovat spiSe jen periferné. A kdyz se povede vyboxovat si na,,svém* vedeni piijatelné
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ustupky (nazyvat je ,,drzhubné“ muize a nemusi byt nefér), vypovédi se stdhnou,
celostatni véc se hodi pies palubu — o nastoleni takového scénafe se uz nyni
managementy leckde snazi.

e Na druhé¢ strané se mohou Iékafi vypovéd'mi ozvat naopak predevsim s myslenkou na
myvali, celostatni pozadavky, ale s iluzornim pocitem, ze onen celostatni ,,protest™ je
od ,.nasi* nemocnice jaksi odpoutany. Pozadavky jsou celostatni; protivnikem je vlada
— ,,hase nemocnice” a vedeni se k tomu vSemu dostaly jaksi shodou okolnosti,
managementy, vedouci 1ékafi ostatné navic leckde sami fikaji, ze nas podporuji, Ze
vypovédi chapou, Ze kdyZ uz k nim ale muselo dojit, nesmi se zapominat, Ze ,,jsSme na
jedné lodi*, , predevsim nesmime ublizit nemocnici, klinice, oddeleni*, ,, prioritou je
pacient “.

To jsou samoziejm¢ dv¢ krajni varianty, mezi nimi je spousta odstini. Pfirozen¢ je mezi nimi i
situace, kdy managementy po vzdornych lékatkach a lékafich jdou, zastrasuji je, sahaji
k represim. Tyhle pfipady jsou nejvic medializované, z jistého hlediska vSak nejsou az tak
zaketné: nezastiraji konflikt, propast mezi zajmy vedeni (a vlady) a z4jmy personalu.

V té paleté odstini je pak jisté i nastaveni, kdy se lokalni 1ékatské vypoveédni kolektivy vidi
jako soucast celostatnich pozadavku, vidi ale i své vlastni, konkrétni pracovni podminky a
finan¢ni ohodnoceni. Kdy védi, ze jakkoli mifi myvali pozadavky na vladu, bez boje zdola, a
nejen toho vypovédniho, bez zasahu do provozu nemocnic mobilizace nestaci. To je
samoziejme nejpotiebnéjsi pristup.

Kazdopadné: objektivné odlisné reality a vyhlidky, které rozeviraji dva mozné piistupy a
scénafe, nabizeji vlad¢ i managementim Sanci, jak odliSnosti vyuzit a hnuti rozdélit.

slabiny: vypovédi jako gesto; boj v zastoupeni; kousek
prosince staci; podcenéni sebeorganizace
Se v§i pokorou zminime to, co se zda jako zatim slaba mista hnuti:

o Casto se setkdvame s postojem, Ze ,, vypovédi jsme sice podali, ale je to jen gesto, az
vidda uvidi, kolik nas je a jak by to zasahlo provozy, bude to stacit . Rdzny postoj vlady
nastésti bere téhle iluzi vitr z plachet. Zustava ale otazka: KdyZ se z po¢tu podanych
vypoveédi odectou ti, ktefi je podavali manifestacné a nepomysleli na to, ze by vesly
v platnost, kolik zlstane? A jak pfipadny pokles zatim tak pisobivych pocti zasdhne
moralku ostatnich?

e Vlastnim zivotem zije i vira, ze ,,i kdyby na vypovedi doslo, nakonec staci, aby se
zaseklo jen pdr nemocnic, kde jsme nejsilnéjsi — a prosté t0 vybojuji za ostatni . Potize
jsou dv¢: a) kdyz se rozsifi tahle iluze a akceptuje jako mozny model, kdo bude chtit
byt tou nemocnici, ktera ma bojovat za ostatni? leckdo bude chtit byt prave tou ,,jinou*!
b) Spole¢né pozadavky by piisly statni kasu na velké penize; nepodceniujme motivaci a
schopnost druhé strany ustat i velkou (ale potad jen) lokalni nepiijemnost.

e NejpalCivéjsi je pak samotna sazka na to, ze na udolani vlady staci ostry boj béhem
predvanoéniho kusu prosince. Houzevnatost statu a managementt a jejich ochotu
odkladat v nemocnicich, co se odlozit da, nebude posilovat jen hrozba obtich vydaju,
které by s sebou splnéni l1ékatskych pozadavki neslo, ale téZ neodolatelné lakava vidina
mety 1. ledna, kdy se zacne s pfes¢asy nanovo: vyplati se jim vydrzet za kazdou cenu.




e Leccos nakonec splyva v tenhle postoj: v podani vypovédi a viceméné vyckavani, s ¢im
,U nas* vlastn¢ vedeni ve véci zmén piijde, co se vyvrbi, jak to dopadne na jinych
pracovistich a jak to celé dopadne celostatné.

Lékari, kteii byli aktivni v ,,Dékujeme, odchazime*, fikaji, ze v tom je mezi sou¢asnym
hnutim a tehdej$im rozdil. Tehdy pry hnuti zilo vic zdola, véci se kolektivné fesily,
predjimaly. Ten rozdil je jist¢ dany tim, ze tehdy $lo o samotné pracovni smlouvy!;
mozna je dany i tim, Ze tehdy se hnuti setkavalo pfevazné pouze s perzekuci, ktera si
uvédoméni antagonismu, ostrazitost, iniciativu, propojeni vyzadovala, ted’ je leccos
zakryto téméf ,,chapavym*® piistupem mnohych vedeni; nejspis je dany i tim, Zze ted’ ma
management kazdého pracovisté své specifické skuliny, jak se s novou zakonnou
upravou vyporadat, a to podporuje izolovany lokalismus.

At je vysvétleni jakékoli, leckde schazi praktickd propojeni na okolni pracoviste,
kliniky, propojeni, ktera budou tak moc potieba (kdyz nebudou fungovat, bude se
managementim dafit jejich hra ,, tak uz jste posledni, jinak to vsichni stahli“, ,, nebudte
sami proti sobé, lepsi nabidka nepristane ). ,, Kolektivita® se Casto omezuje na par slov
narychlo cestou z obéda, na stru¢né info po WhatsAppu. Schazeji schiizky, kde by se
ptredvidalo, co pfichysta management, planovalo, jak se spolu s okolnimi pracovisti
chopit iniciativy.

A nejen to. S tim, jak se vlada ,,Sprajcla“, se navic silngji ozyvaji hlasy, které nabadaji:
,,Jde do tuhého, najmeéme si profesionalni vyjednavace, marketéry, PR, nechMe jedndni
na profikach. “ To by pozice pracovist’ jen oslabilo, hnuti by se rozmélnilo, jako celek
by se stalo vézném iluze, Ze se da vlada porazit argumenty, logikou, vyhrizkami.

na co mysli stat a managementy: restrukturalizace a
intenzifikace prace

Prvni cil statu je pfiznavany: branit vlastni rozpocet a rozpoCty pojistoven a nemocnic, na ukor
rozpoc¢ti persondlu nemocnic. Ministr Valek nadto odmita ploSné piidavéani, chape, Ze
individualizace rovnd se ndvnada pro poslusné. Ostatné, nejradé€ji by jako ,,rovnostaiskou
uchylku® zrusil i platové tabulky.

Lékatského hnuti pak stat vyuZije pro zrychleni racionalizace nemocnicni sité, at’ to konkrétné
bude znamenat cokoli. Pro defekty onoho procesu, které jisté nastanou, ziska alibi: ,, Vse si to
vynutila lékarska nespokojenost.

Nejvetsim nebezpecim, jemuz se da Celit, kdyz si ho v§imne Iékaiska sebeorganizace zdola, je,
Ze nemocnice chystaji opatieni na ,,zaplatovani* provozu mensim poctem slouzicich lékafek a
lékaii. Relativné ,,pacifistické”, nekonfliktni pfijeti, kterého se vypovédim dostalo na
leckterych pracovistich, je mozna koufovou clonou praveé této cesté, jak potize s 1ékarskym
hnutim ,,vyfesit“. A jeSt¢ za tim se miZe ukryvat apetyt stitu na formalné¢ zavedenou
intenzifikaci prace skrze rozvolnéni personalnich limitl na pracovistich. Ostatné, po hnuti
,Dékujeme, odchazime* dal ministr Heger 1¢kaitim a Iékatkdm novelou vyhlasky v roce 2012
prave takovy policek. A ostatné, tuhle cestu uz nékteré managementy artikuluji a pouzivaji ji
jako vyhruzku, aby si to 1€kafi ,,jeste prece jen rozmysleli*.

sance: jsou velké

Propojit celostatni s lokalnim a navrch projit vS§emi odlisSnymi lokalnimi realitami, aby se
vytvofila funkéni jednota, je velka vyzva. Popasovat se s ni mize jen hnuti, které¢ bude stat na
kolektivité zdola pracovist’.
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Myvali iniciativa a apel vyvolaly tictyhodnou odezvu! Plan byl zaloZzeny na tom, ze krizi je
tieba prestat zakryvat, naopak je ji tieba odhalit —a poslat ji zdola nahoru: z pracovist’ na vedeni
klinik, aby ji ta musela poslat dal nad sebe. A aby to nakonec byli feditelé nemocnic sami, kdo
bude vladu tlacit k Gstupktim, protoze jinak se jim provoz rozsype docela.

Ted se managementy snazi skrze své lokalni machinace se ,,zaplatovanim® prosté pragmaticky
prizpusobit, pfezit, provoz udrzet. Zaroven ale praveé tim pomahaji vladé Iékaisky boj ustat. To
je linie, souvislost, spojeni, ktera miZe drZet celé hnuti (navzdory vSem zminénym
odliSnostem) pohromadé. Ale jen za podminky, Z¢ bude hnuti stat na zakladech
sebeorganizace, na zakladech pfemysleni a sily a boje propojeného zdola — ktery
managementim zabrani situaci zazaplatovat, a stat tak uchranit. Kdyby ted’ ale hnuti vsadilo na
vyjednavani (profiki) na vladni Grovni, stane se pravé z tohohle naopak véc, ktera celostatni a
lokalni rozc€isne a postavi proti sob¢.

Nejvic je ted’, zda se, na misté kolektivita zdola. Je mésic napiiklad na to:
e ... aby se z pripadného chéapani vypovédi jako pouhého symbolického, vyhruzného
gesta stal nastroj, ktery se pouzije v praxi: S co nejvetsi vehemenci a zadsadovosti, ne-
polovicaté, aby do provoz u nemocnic zasahl co nejefektivnéji.

e ... aby se oddéleni, saly nejen propojily komunika¢nimi kandly, ale ptfedevSim
spole¢nymi schiizkami, v¢etné planovani strategie. Snad taky na to, aby se vaznéji
oslovil nelékaisky personal, ne skrze formalni kanaly (odbory), ale skrze propojeni
organizaci prace, skrze pracovni tymy.

e ... aby se feSily nejen ustrky a perzekuce ze strany managementd, ale téz jejich
,jemnéjsi, chytiejsi (a o to nebezpecnéjsi) strategie.

e ... aby se striktné, peclivé fesily pracovni podminky obecné, to mliZze hnuti a boj rozsifit
a posilit.

... a sestry?

Nebudeme zastirat, tohle je 1ékarské hnuti. Sestry se ani nerozhybaly, boj celostatné dob&hnout
nejspis nestihnou. Mame co napravovat, mame spoustu ditvodi zacit pristupovat k obrané penéz
a podminek docela jinak nez doted’ (a téz dost lokalnich iniciativnich ptikladu, ze jde bojovat,
otocit personalni krizi proti vedeni, fici ,,NE* zaplatovani). Sestry jsou v kondici, ktera boji
napfi¢ republikou nesvédci, i tomu se vénujeme, v tomhle psani tim vSak nechceme rusit.
Slabost sesterské strany ale zminujeme, podtrhujeme, aby bylo ziejmé, Ze vSechny piredchozi
postiehy jsou psané s pokorou a s jedinym cilem: ptispét 1ékaiskému boji aspon takhle.

Iniciativa sester
26. tijna 2023

web: organizujemese.cz
e-mail: iniciativa.sester@seznam.cz
Facebook: Iniciativa sester a Iniciativa sester

piedstaveni jednoho z boji Iniciativy sester v Tempus Medicorum: tady
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