Vlada versus mladi Iékari, Iékarky:
LEKCE o tom, jak se vyhnout iluzim a ozvat se ucinné

Vcerejsi udalosti kolem vic nez opravnéné snahy nasich kolegt a kolegyn mladych 1ékari a 1€karek
ohledné novely o piescasech byly vic nez uzitecné. Poskytly prospésné pouceni. Pouceni, které miize
dalsi snahy (nejen!) mladych 1ékait, 1ékafek uchranit iluzi a na¢rtnout uzite¢ny smér, jak dal.

Nic bezprostifedné pozitivniho vcerejsi matadorsky tah vlady samoziejmé neptinesl. Odkryl ale, na co
vlada sazi, jak chce nevoli udusit a na co se tedy vyplati dat si pozor. Mezi vladni taktiku patii:
vyjednavani, individualizace, past ,,navrhnéte feSeni®.

o ,Zpacifikujeme vas vyjednavanim*“
,Predvolani* 1ékarek, 1¢katt na jednani na posledni chvili ukézalo, kdo je tady panem, a zarucilo, Ze
vladni funkcionafi a pfedstavitelé nemocnic (ti pozvani na posledni chvili jisté nebyli) budou mit
velkou pocetni, nejen symbolickou pievahu.

Samoziejmée prisla nabidka na dalsi vyjednavani: politici (i managementy) vyjednavani nakonec miluji!
Miluji ho z mnoha divodu:

::2 Je to htiste, kde jsou doma. Kde budou vzdy tahat za delsi konec. Kde si vyslechnou vSechny
argumenty, dikazy, data, svédectvi, apely, stiznosti, stesky nebo naopak varovani — aby
nakonec fekli: ,,Ne, ani tak nic nebude.

Mohou to udélat docela bez obav. Dokud se v nemocnicich pracuje postaru, poslusné a podle
jejich pravidel, dokud neciti tlak z nemocni¢niho terénu, nemaji divod ustupovat. Dokud na né
netlaci feditelé, managementy nemocnic, Ze se jim kvuli rozlicnym odmitnutim personéalu
pracovat postaru rozpadaji provozy, nema vlada divod nic menit. ,,Sila argumentt®, ,,sila
dikaz nikoho neptesvedci.

.. Vyjednavani je hra, kterou politici a managementy dovedou protahovat a komplikovat,

Vv tom jsou mistii. Ze je to pro né jen cesta, jak vie zamést pod koberec, udusit, nechat
vyhasnout, se nakonec vyjevi vS§em. Jenze mezitim se vile bojovat, ozvat se opravdu vytrati.
Nejen to, politici a stat si zajisti, ze do budoucna ptevladne rezignace: ,,Vidite, jednalo se s témi
docela nahote, a stejné to bylo k nicemu.*

::: Vyjednavani dokaze oddélit od kolektivu, lidi zdola, od zakladny, od hnuti — jejich zastupce,
Ktefi se vyjednavani Gcastni. Leckdy se na né povede piehodit tolik (nemistné) zodpovédnosti
za vysledky vyjednavani — Ze nakonec oni sami ostatni presvédcuji, Ze ,,to bylo k né¢emu®. | to
je cilem toho, jak jednou vlada, jindy managementy vyjednavani pouzivaji.

::1 Z téchhle a jinych divodi neni zadné jednani (samo o sob¢) Uspéch, vyhra, pfislib, Sance.

Z vyhlidek na jednani s ,,témi nahofe* by se nam neméla zatocit hlava. ZaleZi na moci, na sile —
a tu ,,museji‘“ zdravotnici, zdravotnice najit v terénu, na salech, oddé€lenich, ambulancich
nemaocnic.

e ,Vas kolektivni nesouhlas individualizujeme*
Vyzva k reportovani porusovani zdkoniku prace a ptipadi natlaku na akceptaci pres€asti ministriim,
ktefi ,,oudou osobn¢ garantovat prosetieni®, neznamena jen urazku piicetnosti téch, komu je
adresovana. Je to pokus spolecny nesouhlas individualizovat, z téméf univerzalnich problému ud¢lat
individualni ptipady, jednotlivé, separované kauzy. Spis nez pofidérni spojeni S ministry je potieba
vzéajemné spojeni, sebeorganizace zdola nemocnic.



¢ ,Vlakame vas do pasti 'navrhnéte reseni vy!’*
Je to nejosvédcengjsi trik: ,,Kde na to vzit penize?* ,,A kde 1idi?* ,.Jak to zafidit?* Pfesné to jsou
otazky, které maji vzdycky hodit na personal zodpovédnost za néco, za co neni placeny, za trable, za
které nemuze, za ukoly, které nejsou jeho starost.

Nasi zodpoveédnosti je starat se o pacienty a o vlastni potieby, ne hrat si na ministry zdravotnictvi a
feditele nemocnic. Nechat se vtahnout do jejich role znamena ztratit vlastni pozice, divody, potieby.

Bez rezignhace a bez precenovani sil

Nad situaci se zamyslime se vsi pokorou, s védomim, Ze sestry se napii¢ nemocnicemi ozvat efektivnéji
nedokazou. Néco postieht jsme si dovolily napsat jen diky tomu, Ze mame vlastni, tvrdé ziskané
zkuSenosti s bezprostiednimi boji, jakkoli lokalnimi.

e Neni zadna hanba zhodnotit, Ze to nebo ono vyjednavani nepfineslo nic, jen triky. Je to znamka
realistického nahledu. A sebevédomi. Doklad, ze jsme ,,neztratili hlavu®.
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udalosti. Znamena, ze V terénu nemocnic je potieba pracovni podminky opravdu zménit, ze
mezi 1ékafskym personalem vitézi poctiva stiizlivost, ostrazitost, Ze se malokdo mini nechat
uchlacholit, opit rohlikem.

e Se stejnou stiizlivosti a ostrazitosti je fajn vidét vlastni sily. Vymoci si ohledné piescasii na
vlade své, to by vyzadovalo odmitani piescasti napii¢ vyznamnym poétem nemocnic, nestacil
by ani lokalni boj.

e V nemocnicich, do kterych vidime, je mezi mladymi lékati a 1ékatkami hodné nespokojenosti.
Nevime vic: Promita se ta nespokojenost do aktivity, schiizi, spole¢ného planovani,
sebeorganizace, odhodlani k praktické akci, 1 kdyz by stala penize, nervy, tenze, konflikty?
Nebo je to spiSe ,,anketni* nespokojenost? Obecny nesouhlas, ktery sazi na model ,,ti v Cele
fikaji: bojujeme za vas“ a ,.ti vzadu zase fikaji: drzime vam palce a d€kujeme*? Takovy model
nefunguje.

e Stejné piisné, jako se vyplati hodnotit ,,uZitecnost* podstoupeného vyjednavani, je fajn hodnotit
vlastni sily a moZnosti.
Neptecenovat je s ,,vyhruznou® ,,poker face®.
Nesnazit se ud¢lat z kolektivniho odmitani pfescasii individualni ,,NE®, ktera skon¢i jako
osamocend gesta a povedou spis k demoralizaci.
Nesnazit se nedostatek sily na pracovistich, v nemocnicich ,,dohnat* na vyjednavanich.
Mnohem slibnéjsi, uzite¢néjsi, produktivnéjsi je zkusit vyjit z nespokojenosti a z pouceni,
které nehorazny vladni piistup k jednani poskytl... a propojovat ty, kdo to pouceni pochopili.
Kdyz s tim ptijde sila, pfijde s tim i1 termin pro ozvani se a boj.

DrZime palce!

Nejen proto, ze jsme ve spolecnych tymech; nejen proto, Ze nas spojuji obdobné manipulace a
arogance ze strany politikil a managementt. Pfedevsim proto, Ze mame spolecné potieby a
zajmy.
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